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5ŜŀǊ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊΣ  
 
!ǎ ǿŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό59/![ύ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлму ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ нлмтΣ L ŎŀƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ !b5 ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘπ
ŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜΥ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!t{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 59/![ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ![[ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ /!t{ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5C/{ύ ǘƻ 59/![Φ ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ άǿŀǾŜǎέ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘǿŜŀƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ άǿŀǾŜǎέ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¢{¦b!aL ǘƘŀǘ ǎǿŜǇǘ ƻǾŜǊ 
59/![ /!t{ ǎǘŀũ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΦ 
 
.¦¢Σ ǎƭƻǿƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ ƴŜǿƭȅ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ /!t{ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ 
/!t{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ !b5 ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ /!t{ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ 
 
L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ !ǎ LΩǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ǊŜ-ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/!t{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƛǎ ǊŜπ
ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎƛŀ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
!ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΧǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘ 
ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΤ L ƘƻǇŜ нлму ƛǎ ŀ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
 
 
!Ƴȅ aΦ WŀŎƻōǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
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 DŜƻǊƎƛŀΩǎ tǊŜ-Y tǊƻƎǊŀƳ нлмт-нлму ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 59/![ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǎŜǊƛŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴŀƳŜ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ DŜƻǊƎƛŀΩǎ tǊŜ-Y tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ   
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀΩǎ tǊŜ-Y tǊƻƎǊŀƳ - ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ   
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǊŜ WƻŘƛ aŎbŀƳŀǊŀ ŦǊƻƳ YƛŘǎ w YƛŘǎ Іпф ƛƴ         
[ŀǿǊŜƴŎŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ [ŜŀǘƘŜǊǿƻƻŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƘƻǳƴ tǊŜ-YΦ  
 

9ŀŎƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƭŜŀŘ tǊŜ-Y ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ DŜƻǊƎƛŀΩǎ tǊŜ-Y ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 59/![ όtǊŜ-YΣ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ώ/!t{ϐ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎύΦ  
 

Lƴ aŀȅ нлмтΣ ǎƛȄ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀΩǎ tǊŜ-Y tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 59/![ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !Ƴȅ     
WŀŎƻōǎ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƭŀƴƪΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ bŀǎŜǊƛŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

¢ƘŜ tǊŜ-Y ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊŜ-Y ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ tǊŜ-Y ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ  59/![ [ŀǳƴŎƘŜǎ DŜƻǊƎƛŀ {995{ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ   59/![ ƛǎ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό{995{ύ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

hǳǊ {995{ ŦƻǊ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 5ƻƴΩǘ [Ŝǘ ǘƘŜ tƛƎŜƻƴ 5ǊƛǾŜ ǘƘŜ .ǳǎΣ IŀǇǇȅ IƛǇǇƻΣ !ƴƎǊȅ 
5ǳŎƪ ŀƴŘ aȅ aƻǳǘƘ ƛǎ ŀ ±ƻƭŎŀƴƻΣ 59/![ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǘƻŘπ
ŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ   ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǌƻǳπ
ǝƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ D9[5{---ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŀǎȅΗ 
 
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {995{ ŦƻǊ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ {995{ ǿŜōǇŀƎŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜŎŀƭΦƎŀΦƎƻǾκLƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ{ǳǇǇƻǊǘǎκ{ŜŜŘǎΦŀǎǇȄ  

¸ƻǳΩǊŜ LƴǾƛǘŜŘΥ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜŜǝƴƎǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ -мн ǇΦƳΦ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊϦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
aŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ όǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύΦ  

 

{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нр ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Wǳǎǝƴ ²ƛƎƎƛƴǎ ŀǘ пту-трм-олнмΦ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ 9ōŜƴŜȊŜǊ ¦a/ tǊŜǎŎƘƻƻƭ - нроо {ǘŀƴǘƻƴ wƻŀŘ {9 - /ƻƴȅŜǊǎΣ D! оллфп 

http://www.decal.ga.gov/InstructionalSupports/Seeds.aspx
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vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ tǊƻǾƛŘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  
/ƘǊƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
tƛƪŜ /ƻǳƴǘȅ 
 

!ƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IŀȅƭŜȅ /ǳǎǘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tƛŎǘǳǊŜŘ ό[-wύΥ 5Ŝǎǝƴȅ aǳƭƭƛǎ ό/ŜƴǘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘκ¢ǊŀƛƴŜǊύΣ IŀȅƭŜȅ /ǳǎǘŜǊ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ ϧ !ǎƘƭŜȅ CŀƛǊŎƭƻǘƘ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
 

²Ƙȅ ŘƛŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘΚ  
ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊΣ ƻǊ ŀ ŘŀȅŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǊǎǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦέ 

 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ L ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ vw ǇǊƻŎŜǎǎΚ  
άL ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦέ 

 

²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ vw ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΚ  
άvw Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ    
ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴ άŜȄǘǊŀέ ǇŜŀŎŜ-ƻŦ-ƳƛƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ  
ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗέ 

{ǘƻƴŜ.ǊƛŘƎŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ   !./ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  [[/  

[ƛƭƭƛŜϥǎ [ƛƭ [ŀƳō 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ LLL   9ōŜƴŜȊŜǊ ¦a/ tǊŜǎŎƘƻƻƭ  

.ǊƛƎƘǘ {ǘŀǊ Ϫ hƭŘ DǊƛŶƴ wƻŀŘ   ¢ƛōƛǘƘŀ !Φ /ƭŜƳ    

¢ŀƳƳȅ aΦ 5ŀǾƛǎ   [ƛǧƭŜ DŜƴƛǳǎŜǎ 5ŀȅŎŀǊŜ  

YƛŘǎ п YƻƳǇŀƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ  LƴŎΦ    5Ŝōōƛŀƴ WΦ /ƭŀǊƪ  

!м-{ǳǇǊŜƳŜ !ŎŀŘŜƳȅ   {ǘŀŎƛŜ {Φ bŜŀƭ  

hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ! ¢ƛƳŜ !ŎŀŘŜƳȅ ϧ 5ŀȅŎŀǊŜ   9ƭŀƛƴŜ WŀƳƛǎƻƴ  

YΦ/Φϥǎ нп IǊΦ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ   ²ŀǘŎƘ aŜ DǊƻǿ ¢ƻŘŘƭŜǊǾƛƭƭŜ  

/ƘǊƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ   /ƘƛƭŘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ Імф  

9ǊƛŎŀ .Φ 5ŀǾƛǎ   ²ŀƴŘŀ DΦ 9ŀǊƭŜȅ  

[ŀ tŜǝǘŜ !ŎŀŘŜƳȅτIƛƎƘǿŀȅ моу   DƭŀŘȅǎ [ŜŜ  

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀŎŜ   ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ  

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ [ƻǾŜƧƻȅ   ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  

{ǳƴǊƛǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ   ϝwŀǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мнκомκмт  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ DŜƻǊƎƛŀΩǎ  
bŜǿŜǎǘ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 
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wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
 ²ƘŜƴΥ !ǇǊƛƭ мпΣ нлму   Ϥ  у ŀΦƳΦ - оΥмр ǇΦƳΦ  όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪύ 

 Cǳƭƭ Řŀȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ 
 

²ƘŜǊŜΥ !ǘƭŀƴǘŀ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
 нƴŘ CƭƻƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ŀƴŘ пǘƘ CƭƻƻǊΥ !./ hŶŎŜ 
 нлнл !Ǿŀƭƻƴ tƪǿȅΣ aŎ5ƻƴƻǳƎƘΣ D! олнро  
  

CŜŜΥ tǊƻƎǊŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΥ   Cw99 
 tǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘΥ      Ϸол  

   

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  tǊƛƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ όƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 
 ϧ ǇŀȅƳŜƴǘ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ a¦{¢ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ōȅ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘΦ  

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ vw ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳύΥ 
мΦ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŦŀȄΣ ƻǊ ¦Φ{Φ Ƴŀƛƭ ōȅ !ǇǊƛƭ ммǘƘΦ     
нΦ bƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ  ²ŜΩƭƭ  ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘΦ 

 

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǇǊƻǾƛŘŜǊǎ bh¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘΥ 
мΦ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŦŀȄΣ ƻǊ ¦Φ{Φ Ƴŀƛƭ ōȅ !ǇǊƛƭ ммǘƘΦ  
нΦ LƴŎƭǳŘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷолΦ    
оΦ ²ŜΩƭƭ  ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘΦ 

 
 

¢ǊŀŎƪ hƴŜ 

  у ŀΦƳΦ - мл ŀΦƳΦ млΥмр ŀΦƳΦ - мнΥмр ǇΦƳΦ мΥмр ǇΦƳΦ - оΥмр ǇΦƳΦ 

[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
9ȄǇǊŜǎǎ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΥ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !Ǌǘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ  
aŀƪŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ aŀǘƘ 

¢ǊŀŎƪ ¢ǿƻ 

  у ŀΦƳΦ - мнΥмр ǇΦƳΦ  ϧ  мΥмр ǇΦƳΦ - оΥмр ǇΦƳΦ  

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ²ŀȅ ǘƻ ŀ DǊŜŀǘ 5ŀȅ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 

¢ǊŀŎƪ {ŜƭŜŎǘŜŘ όмǎǘ /ƘƻƛŎŜύΥ                     ¢ǊŀŎƪ hƴŜ                          ¢ǊŀŎƪ ¢ǿƻ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀŎƪΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŀŎƘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΦ 

bŀƳŜΥ  tǊƻƎǊŀƳ bŀƳŜΥ  

[ƛŎŜƴǎŜ ІΥ  tǊƻƎǊŀƳ /ƻǳƴǘȅΥ  

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜΥ  ²ƻǊƪ tƘƻƴŜΥ  

9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ    

 ¸ŜǎΣ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ ǎƻ L ŀƳ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘΦ   

 bƻΣ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ bh¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘΦ  aȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   

 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƭƻǿΥ 
9-ƳŀƛƭΥ  ƧǳǿƛƎƎƛƴǎϪŀǳƎǳǎǘŀΦŜŘǳ  ¶  CŀȄΥ  пту-трм-олмл  ¶   aŀƛƭΥ  нтт a[YΣ WǊΦ .ƭǾŘΣ {ǳƛǘŜ млпΣ aŀŎƻƴΣ D!  омнлм 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
¢ƻ Ǉŀȅ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wǳǎǝƴ ²ƛƎƎƛƴǎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǘ όптуύ трм-олнмΦ  



tŀƎŜ р C9.w¦!w¸ - !twL[ нлму 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪǎ 

 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ όt{bύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ tŜŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tŀǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ t{b ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŀ н-ǎǘŀǊ ƻǊ о-ǎǘŀǊ vǳŀƭƛǘȅ 
wŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ t{bΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ t{b ƳŜŜǝƴƎǎΦ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 59/![ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾŜƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

aŜŜǝƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ wŀǘŜŘΦ 9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
59/![ϥǎ ǾŀǊƛƻǳǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǉǳŀƭƛǘȅǊŀǘŜŘǇǎƴϪŘŜŎŀƭΦƎŀΦƎƻǾΦ 

 

t{bΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ оΥ 

όaŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΤ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦύ 

.ƛōō /ƻǳƴǘȅ ό//[/ύ    
 

/ƭŀȅǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ όC//ύ 

/ƭŀȅǘƻƴκIŜƴǊȅ /ƻǳƴǝŜǎ ό//[/ύΥ   

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊΥ     9Ǌƛƴ CǊŀȊƛŜǊ 

aŜŜǝƴƎ 5ŀȅΥ     ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ   фΥол ŀΦƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ             /ŜƴǘǊŀƭ D! ¢ŜŎƘΣ aŀŎƻƴ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊΥ     9ŘŜƭƛƴŀ [ŀƴŜ 

aŜŜǝƴƎ 5ŀȅΥ     {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 

aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ   мл ŀΦƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ             tǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜΣ 9ƭƭŜƴǿƻƻŘ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊΥ     ²ŀƴŘŜ hƪǳƴƻǊŜƴ-aŜŀŘƻǿǎ 
ϧ WƻƘƴƛǎŜ 5ŀǾƛǎ  

aŜŜǝƴƎ 5ŀȅΥ     ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ   ммΥол ŀΦƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ             CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅ 


